



附件3 :


天津市企业管理现代化创新成果主报告撰写要求


天津市企业管理现代化创新成果主报告是反映企业在管理方面创新实践的主要材料，应按照以下要求组织撰写。
－、主报告应围绕为什么要实施管理创新、如何有效实   施、实施后取得了哪些变化及效益来撰写。主报告必须以    第三人称或企业简称叙述， 总字数应控制在1- 1. 2万字， 并设置目录。报告中未能详述的内容，可以附件的形式加以    补充。
二、企业管理创新成果源于实践，要体现企业对该项管理创新巳从感性认知提高到理性认识，能够反映出企业管 理领域的一定规律。因此，主报告在表述方式上应与一般 的工作总结、经验介绍、学术论文、新闻报道有所区别， 在具备科学性和系统性的基础上，尤其要突出创新性和可  操作性。
三、主报告原则上由题目、摘要、企业总体介绍和正文
（包括实施背景、主要做法和实施效果）等部分组成。
1. 成果题目。要简明扼要（用一句话表述），鲜明地反  映出成果核心内容及特色，但不要出现本企业名称、创造   人姓名 以及成果内容的 字 母缩写 等 ， 也不 要 以 " X X 模式”、 "X X 法” 等命名。
2. 摘要。主要反映本项成果的基本内容和主要创新点，   需要高度概括， 反复提炼 ( 300- 500 字） 。
3. 企 业 简 介 。 主 要 反 映 企 业 的 总 体 情 况 ( 300- 500 字），包含所属行业、地区、产权性质、主要业务、规      模、效益及行业地位等内容。




4. 实施背景。 主要介绍企业为 什么实施本项管理创新， 结合选题有针对性地分析企业 当 时面 临的具体管 理问题， 反映企业开展此项管理创新的必要性、 追切性。
5. 主要做法。 主要做法是报告的核心内容， 一般要分若于条 ( 5- 8 条） ， 应详细阐述企业实施本项管理创新的主要内容和具体措施， 可辅以必要的实例、 数据和图表予以说明。主要做法字数应占到整个报告的70 % 。
6. 实施效果。主要介绍通过实施本项管理创新企业所发生的显著变化， 如管理水平、 经济效益、 社会效益和 生 态效益 等 内容。 要 注意 反映出 背 景 中 所 提 到 问题的解决 情况。
四、 主报告文字表述一定要科学、 准确、 清楚、朴素 ，
适合对外公开发表， 对过于专业的技术或专门术语要做出解释。各类表格、 数据、 计量 单位等 要按照公开出版物的标准编排。
五、主报告排版要求

	






题目（黑体小二，居中）





目录（仿宋 ， 小三， 居中）

— 、 XXXXX 的背景
(-)	XXX	()

题目（黑体，小 三， 居中） 申报企业名称（黑体四号，居中）
摘要： XXX……（左起缩进2 格）
企业简介 ： XXX……（左起缩进2 格）

（二） XXX···…......…... c)     I  I -  、 XXXXX  的背景
[bookmark: _GoBack](-)	XXX
二、XXXXX  的主要做法
(-)	XXX··· …………… 0	1	1 二 、XXXXX 的主要做法
（二） XXX···············	·· ·  ()	C -)	XXX
三、 XXXXX 的效果	I I 三、 XXXXX 的效果

申报企业名称（黑体小三，居中）	(-) xxx	()
（二） xxx	()
（目录正文仿宋四号 ， 显示三级目录）

(-)	XXX
（ 正文文字仿宋四号 ， 标题加黑）

封面	目录	正文
